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Plataforma de inversión para
Latinoamérica: por qué Chile
necesita un régimen
tributario competitivo

Si Chile aspira a recuperar su liderazgo económico y posicionarse

como una verdadera plataforma de inversión para América Latina,

debe asumir una verdad incómoda pero ineludible: en la economía

global, la competitividad tributaria no es un detalle técnico, sino una

definición estratégica.
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Durante décadas, Chile construyó una

reputación sólida sobre la base de es‐

tabilidad  macroeconómica,  apertura

comercial  y  respeto  a  las  reglas  del

juego. Sin embargo, esa ventaja relati‐

va se ha ido erosionando.  En un en‐

torno donde el capital compara juris‐

dicciones en tiempo real, no basta con

ser institucionalmente confiable: tam‐

bién  hay  que  ser  competitivamente

atractivo.  Y  hoy  Chile  enfrenta  una

brecha creciente frente a países que

han  entendido  esto  con  mayor  clari‐

dad.

LA  EXPERIENCIA  INTERNA‐

CIONAL  COMO REFERENCIA

La  experiencia  internacional  es  ilus‐

trativa. Irlanda no dejó su transforma‐

ción económica al azar; diseñó delibe‐

radamente un sistema tributario com‐

petitivo, simple y estable como eje de

su estrategia de desarrollo. Reino Uni‐

do, por su parte, ha combinado incen‐

tivos focalizados con certeza regulato‐

ria  para atraer  centros  financieros  y

sedes regionales. En ambos casos, el

mensaje es claro: la tributación no es

solo  recaudación,  es  política

económica en acción.

Volver a poner en el centro la compe‐

titividad fiscal obliga a mirar con ma‐

yor  ambición  las  oportunidades  del

país. Chile no puede limitar su discu‐

sión tributaria a la carga que enfren‐

tan los inversionistas locales. Ese de‐

bate es relevante, pero insuficiente. Si

el  país  quiere  recuperar  protagonis‐

mo,  debe preguntarse también cómo

atraer inversionistas extranjeros, gru‐



pos económicos internacionales y pla‐

taformas  de  inversión  que  busquen

una base confiable para operar hacia

América Latina.

UNA  POSICIÓN  DÉBIL  EN

TRIBUTACIÓN  INTERNACIO‐

NAL

En el Índice de Competitividad Tribu‐

taria Internacional de la Tax Founda‐

tion,  Chile  figura  en  el  último  lugar

del componente de normas tributarias

internacionales,  asociado  entre  otros

factores a su régimen de renta global

y a la forma en que trata las rentas

obtenidas en el exterior. Ese dato de‐

biera ser una señal de alerta. Un país

que quiere ser plataforma regional no

puede tener uno de los regímenes me‐

nos  competitivos  para  estructurar

inversión internacional.

La  competitividad  fiscal  no  consiste

únicamente en discutir tasas, sino en

diseñar reglas que permitan atraer ca‐

pital, facilitar reorganizaciones, evitar

dobles  imposiciones,  reducir  friccio‐

nes y entregar certeza a quienes to‐

man decisiones de largo plazo.

La tributación no es solo recaudación: es política econó‐

mica en acción. Y en esa carrera, Chile aún está a tiempo

de volver a ser protagonista.

LA  DIRECCIÓN  DE  V IA JE :

LECCIONES DESDE EUROPA

La  Comisión  Europea  ha  impulsado

recientemente un paquete de simplifi‐

cación  fiscal  —el  "Omnibus  de  Im‐

puestos"— orientado a reducir cargas

de cumplimiento, modernizar la tribu‐

tación directa y fortalecer la competi‐

tividad del Mercado Único. El ejemplo

es relevante no porque Chile deba co‐

piar  mecánicamente  el  modelo  euro‐

peo, sino porque muestra la dirección

de las economías que buscan competir

por  inversión:  simplificar,  dar  mayor

predictibilidad y reducir fricciones tri‐

butarias.  América Latina,  en cambio,

muchas  veces  parece  avanzar  en

sentido inverso.

INVARIABIL IDAD  TRIBUTA‐

RIA :  NECESARIA ,  PERO  IN ‐

SUFICIENTE

La propuesta de invariabilidad tribu‐

taria constituye un avance relevante.

Bien  concebida,  representa  mucho

más  que  un  instrumento  técnico:  es

una señal de compromiso con la esta‐

bilidad, especialmente valiosa en pro‐

yectos intensivos en capital y de largo

plazo. Pero ahí está también el riesgo:

quedarse corto. Limitar la invariabili‐

dad  a  espacios  acotados  sería  des‐

aprovechar su verdadero potencial.

Si Chile quiere dar un salto cualitativo

y convertirse en una plataforma de in‐

versión para Latinoamérica, debe ex‐

tender  este  régimen  a  holdings  con

presencia  internacional  que  evalúan

instalar en el país sus centros de ope‐

ración  regional.  La  competencia  ac‐

tual no es solo por proyectos, sino por



estructuras completas: matrices regio‐

nales, centros de decisión y platafor‐

mas de inversión.

LA  AMBICIÓN  PENDIENTE:

UN  CENTRO  F INANCIERO

REGIONAL

Las condiciones de base existen: soli‐

dez macroeconómica, un mercado de

capitales relativamente desarrollado e

integración internacional.  Sin embar‐

go, también existe una limitación evi‐

dente: la escala. Y esa limitación solo

puede superarse atrayendo más gru‐

pos  económicos  internacionales  que

operen desde Chile hacia América La‐

tina.

Sin esa masa crítica de actores globa‐

les, el mercado financiero chileno se‐

guirá  siendo  sólido,  pero  periférico.

Con ellos, puede transformarse en un

nodo relevante de asignación de capi‐

tal  regional.  La  diferencia  entre  am‐

bos escenarios no es incremental; re‐

define el rol económico del país.

Para  que  esto  ocurra,  debe  comple‐

mentarse  con  un  diseño  coherente

que refleje cómo operan hoy los flujos

globales  de  inversión:  ampliación  de

la exención de impuestos a las ganan‐

cias  de  capital  para  holdings,  y  una

red  de  tratados  para  evitar  la  doble

tributación más amplia, profunda y es‐

tratégicamente alineada con este ob‐

jetivo.

CHILE  COMPITE .  Y  PUEDE

VOLVER A  L IDERAR.

Un régimen tributario competitivo, es‐

table y diseñado con propósito no es

una concesión: es una herramienta de

desarrollo. Sin inversión no hay creci‐

miento, y sin crecimiento no hay cohe‐

sión social sostenible.

Chile tiene las bases para volver a li‐

derar: institucionalidad, apertura y ex‐

periencia. Pero hoy eso no basta. Re‐

cuperar  el  liderazgo  implica  avanzar

en invariabilidad tributaria con alcan‐

ce estratégico, facilitar el tratamiento

de las ganancias de capital para hol‐

dings internacionales, ampliar decidi‐

damente la red de tratados y simplifi‐

car el régimen de tributación interna‐

cional.

La oportunidad está abierta. Pero en

la economía global no gana quien tuvo

prestigio  en  el  pasado,  sino  quien

ofrece hoy las mejores condiciones.
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